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Selbstorganisierte Teams: 
Wie kann ein Team ohne 
Chefredaktion 
funktionieren?





Tools



Remote first & selbstorganisiert



GUTE ARBEIT BLEIBT GUTE 
ARBEIT, EGAL OB SIE AN 
EINEM GEMEINSAMEN ORT 
ODER REMOTE STATTFINDET.



SELBSTORGANISATION
[ˈzɛlpstʔɔrɡanizatsio̯ːn] / Substantiv 

Im Kontext von !New Work werden damit Arten der Zusammenarbeit beschrieben, 
die keiner Top-down-Planung und -Kontrolle folgen und nicht auf einer starren 
Hierarchie basieren. Systeme steuern sich damit aus sich selbst.  

Verantwortlichkeiten und Entscheidungsmacht sind transparent, klar zugeordnet 
und kompetenzbasiert. Maßgabe für eine funktionale Selbstorganisation ist o!mals 
die Ausrichtung auf ein klares gemeinsames Ziel, dem sich alle Entscheidungen 
unterordnen und dem auch die Organisationsprinzipien untergeordnet sind („gut 
ist, was dem !Purpose dient“). 
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WIR BEFÄHIGEN MIT 
HAMMERGUTEN CONTENT
PRODUKTEN MENSCHEN DAZU,  
EINE WIRTSCHAFT ZU GESTALTEN, 
DIE FÜR ALLE GUT IST.

Unser Purpose
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Rollen statt 
Positionen



Rollen statt 
Positionen
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Strategieprozess

STRATEGIEMEETING 

Spannungen 

OBJECTIVE 1 OBJECTIVE 2 OBJECTIVE 3

PROJEKTE 

ROLLEN &  
ACCOUNTABILITIES 

SYNC MEETING TRIBE MEETING GOVERNANCE MEETING GOVERNANCE MEETING 

KEY RESULTS 



Objectives & 
Key Results



Projekte



70 PROZENT UNSERER 
ARBEITSENERGIE VERWENDEN WIR 
AUF DAS, WORAUF WIR UNS 
GEEINIGT HABEN. BLEIBEN ALSO 
IMMER NOCH 30 PROZENT FÜR 
VERRÜCKTE IDEEN.

Die 7030Regel
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Sprints



EINE SPANNUNG IST EINE 
DIFFERENZ ZWISCHEN DEM, 
WAS IST, UND DEM, WAS SEIN 
KÖNNTE. SIE IST EIN MOTOR 
DER VERÄNDERUNG.

Spannungsbasiertes Arbeiten



Spannungsbasiertes 
Arbeiten
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