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on in Kindertages™

Inklusi ungen des DRK

einricht

Schau genau!
»Coaching“ in den fiinf Handreichungen zum
gemeinsamen Profil?

Was gibt es bezliglich Coaching-Verstandnis, Empfehlungen und Ansitzeninden Handreichungen?

Einige Beispiele, auch Textzitate, die ich versuche, kurz zu nutzen, weniger alles zu verlesen©
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Zugrundeliegendes Coaching-Verstindnis

= ist eine professionelle, flexible und nachhaltige Form der Beratung fir
Einzelpersonen, Teams und Gruppen

= st kreativ und systemisch orientiert

= unterstitzt dabei, Ressourcen zu entfalten, Handlungsméglichkeiten zu erweitern,

Ziele zu erreichen, Probleme zu bearbeiten, Qualitat zu verbessern und zu
sichern

= hilft, Grenzen zu erkennen und ggf. zu veréandern sowie Alternativen zu entdecken

= tragt in Entwicklungsprozessen und schwierigen Situationen zu Reflexion,
Stabilisierung und Bewaltigung bei

= reflektiert Hintergriinde und vertieft Einsichten in Kontexte beruflichen Handelns
= bezieht dabei die persodnliche Situation mit ein

Coaching im Sinne der Deutschen Gesellschaftfiir Coaching e.V. (DGfC)
Folie2 https://iww.coaching-dafc.de/ueber-die-dafc/coachingverstaendnis/

Furdie Erarbeitung zur Fragestellung habe ich das CoachingVerstindnis der Deutschen Gesellschaft fur Coaching
genutzt.
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Die Handreichungen zu den fiinf Themen fiir das
gemeinsame Qualitits- und Rotkreuz-Profil

=) dienen dem Ziel, Qualitdt zu verbessern und zu sichern
- unterstitzen dabei, Ziele bzgl. der Profilthemen zu

erreichen, Ressourcen zu entfalten und mit Hilfe der
Handlungsempfehlungen die Handlungsmdglichkeiten zu

hilft, Grenzen zu erkennenund ggf. zu verandern sowie Alternativen zu entdecken

tragtin Entwicklungsprozessen und schwierigen Situationen zu Reflexio n, Stabilisierun gu nd

Bewaltigung bei erweitern

reflekliertHintergrundeundvertieft Einsichtenin Kontexte beruflichen q bieten ZahlreiChe Impulse fur ReﬂeXion a"ein +im Team

Handelns

bezieht dabei die personliche Situation mitein vertiefen im Theorieteil Einsichten in Kontexte
beruflichen Handelns der padagogischen Fachkrafte

Die relevanten Schlagwoérter sind hervorgehoben. Handreichungen kénnenfir Coaching-Prozesse inden Kitas gut genutzt werden

Und wasim Inputvon Frau Reitzig deutlich wurde und mir hier explizit fehlt: Coachingbietet keine fertigen
Losungen sondern das Gegentiber findet durch Fragen und Selbstreflexion eigene passende Losungen, ist Experte
furden Inhalt.

Wahrend bei Beratung konkrete Vorschlage ge macht werden
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Coaching-Verstindnis in den Handreichungen

,Padagogische Fachkréfte, die zu einer einheitlichen Wahrnehmung aller DRK -
Kindertageseinrichtungen beitragen, befassen sich im Team gemeinsam mit den jeweils
einzelnen Profilelementen, indem sie

« die Reflexion zu einem Thema jeweils bei sich beginnen,

« eine Situationsanalyse zum jeweiligen Thema fur die Kinder und Eltern durchfiihren und
auf dieser Grundlage die padagogische Arbeit und die Zusammenarbeit mit den Eltern
planen,

« gemeinsam mit dem Trager die notwendigen Ressourcen fir den gesamten Prozess
ermitteln und sicherstellen,

« fur die Entwicklung des jeweiligen Profilelementes die Einflussfaktoren analysieren, Ziele
entwickeln und formulieren.

... Daruiber hinaus organisieren sie die notwendigen Ressourcen

* mit verschiedenen Materialien und Methoden das jeweilige Profilelement mit allen
Beteiligten erarbeiten, im Alltag und in Projekten umsetzen und damit zum festen
Bestandteil der Arbeit der DRK-Kindertageseinrichtung verankern.*

Foles Umsetzung der RK- und RH-Grundsétze, S. 137, eigene Hervorhebung

Beschreibung zum Grundsatz Einheit, wie die ProfilthemeninderKita verankert werden sollen

Darinsind die Schlagworte aus der Definition von Coachinghervorgehoben, es wird keine Losung vorgegeben,
sondern mit Unterstitzung und unter Einbezug der konkreten Beteiligten, sollen Ziele formuliert, Ressourcen
angeschaut, zu aktuellen Situation reflektiert werden.

Dabei kdnnen Fachberatende die padagogischen Fachkrafte gut durch Nutzungder Handreichungen, der
Praxisanregungen und Impulse sowie der Reflexionsfragen unterstitzen—das ware dann coachend.
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Coaching-Verstindnis in den Handreichungen

2. Die Losung liegt vor Ort —und ist nie gleich

Es gibt keine Rezepte, es gibt nur Ideen und eine Motivation vor Ort, die
dort bearbeitet und aufgegriffen werden. Rahmenbedingungen der
Kindertageseinrichtung, Gegebenheiten im Umfeld und vorhandene
Kompetenzen sind Grundlage fir die Entwicklung von Projekten,
Leuchttirme und Best Practices kdnnen inspirieren, sind aber nicht
die fertige Losung. Die Reihenfolge ist entscheidend: erst der Wille,
dann die Bedingungen vor Ort, dann geeignete und kreative Lésungen.

Vernetzung, S. 29, eig. Hervorhebung

Folie 6

Bezug aufCoaching bietet keine fertigen Losungen—so ist auch die Entwicklung des ge meinsamen Profils gedacht
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Explizite Coaching-Empfehlung in den Handreichungen

“Padagogische Fachkrafte, die in ihrer Selbstbefahigung und
Selbstbeméachtigung vom Tréger und der Einrichtungsleitung angeregt,
begleitet und unterstitzt werden, erhalten und nutzen die
Moglichkeiten und Angebote zu

= Kollegialer Beratung

= Teamfortbildung zu bedeutsamen Themen der Mitarbeitende
= Teamfortbildung zum Thema ,Anwaltschaftiche Vertretung*
= Supervision und Coaching

= Entwicklungsgesprachen mit der Leitungskraft’

Anwaltschaftliche Vertretung, S. 29f., eig. Hervorhebung

Folie 7
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Explizite Coaching-Empfehlung in den Handreichungen

Sammlung von Instrumenten der

Personalentwicklung
®  Finanzierung von (externen) Seminaren und [ i atigkeit («
Trainings ®  Erweiterung der Vielféltigkeit der Tatigkeit und
u D il interner Weit il des Verantwortungsbereichs (Job Enrichment)
nahmen/Workshops L] ul der i
®  Angebot eines Erste-Hilfe-Kurses férdern und aufbauen
®  Teilnahme am Rotk Ul - iten von anleiten
= Fordergesprache (Entwicklungsgesprich/ ® \Vortrage/Fachtage anbieten
Abschlussgespréch) ®  (Fach-)Literatur bereitstellen, Ehrenamtsbiblio-
®  Mentoren-Modell fiir neue Ehrenamtliche ein- thek einrichten
i ®  Einweisung und Begleitung vor und wahrend der
Begleitende Supervisions- und Coaching- Tatigkeit*
angebote
- i des es (Deutsches Rotes Kreuz e.V., 2013, S. 67.)
schaffen

Verknupfung von Haupt- und Ehrenamt, S. 56, eig. Hervorhebung

Folie 8
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Reflexions-Empfehlung in den Handreichungen

,Padagogische Fachkrafte, die die Entwicklung und Forderung ihrer Selbstkompetenz5 fur ihre Arbeit
als wichtige Grundlage ansehen,

« verstehen sich selbst als lernendes Individuum,

< reflektieren ihre eigene Herkunft sow ieihre Einstellungen, ihre Kultur, Religion und

Lebensgew ohnheiten,

« reflektieren die Zusammenhange von Macht und Ungleichheit in der Gesellschaft und sind sich

bew usst, dass sie daran beteiligt sind,

« reflektieren die Herausforderungen, die sich aus der Heterogenitat des Teams ergeben, und kénnen
die eigene Position im Team reflektieren,

« reflektieren kontinuierlich die Prozesse von Ausgrenzung, Normalisierung und Dominanz im Team,
« reflektieren eigene Erfahrungen der Diskriminierung und Privilegierung und Uberprifen das eigene
fachliche Handeln auf Einseitigkeiten hin,

« reflektieren den Einfluss sozialer Gruppenzugehdrigkeit auf das eigene fachliche Handeln

«und reflektieren den Einfluss kultureller Pragungen auf das eigene fachliche Handeln usw.

Inklusion, S. 38-39, eig. Hervorhebung

Folied
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Reflexionsanregungen in den Handreichungen

Materialtipp zur
Reflektion im Team

Das Familienspiel

In Kooperation mit dem Projekt Kinderwelten/
INA gGmbH an der FU Berlin

70 Bildkarten 9x9 cm, ein Familienposter,
eine Spielanleitung in funf Sprachen, im

Praxisbeispiel

Den Raum mit allen Sinnen erkunden

Tasten: Lassen Sie sich mit verbundenen
Augen und zugestopselten Ohren barfu
durch den Kindergarten fiihren. Was und wie
haben Sie sich dabei gefiihit? Gab es Raume
oder Bereiche, in denen Sie sich gut orientie-
ren konnten?

Horen: Mit verbundenen Augen, aber gut
gespitzten Ohren, gent es bei vollem Betrieb
durch alle Raume. Haben Sie Unterschiede
bezliglich der Akustik gemerkt? Gibt es leise,
gedampfte, angenehme und laute, schrille,
nachhallende Zonen?

Riechen: Augen zu, Nase auf. Haben Sie
einen Raum am Geruch erkannt? Bestimmt,
denn Putzkammer, Toilette, Kiiche, Keller-
und Wickelraum haben einen einzigartigen
Geruch. Welche Geriiche finden Sie anre-
gend, welche abstoBend?

Sehen: Nehmen Sie bestimmte Details unter
die Lupe oder zoomen Sie diese mit einer
Kamera ganz nahe heran. Besonders ein-
drucksvoll sind beispielsweise GroBaufnah-
men verrosteter Rohrleitungen oder verstaub-
ter Zimmerpflanzen.

Textmitvielen Themen, zu denen Fachkrédfte im Team, mit Leitungskraft oder mit Unterstiitzung durch euch
Fachberatende reflektieren und neue Handlungsimpulse e ntwickeln kdnnen

A4-Karton, ISBN 978-3-86892-034-5. (Franz, Volimert, 2005, S. 13)

Vernetzung, S. 54 Umsetzung RK- und RH-Grundsatze, S. 73

Folie 10

Materialtipp fur Team-Reflexion, Bildkarten

Es gibtaufdem Markt viele Materialien zum Coachen, meist sind dasdann Reflexionsfragen

Praxisimpuls: Den Raum mit allenSinnen erkunden —S. 73,
* umsichdem Thema Raumgestaltunganzunahern, gibt es Impulse, die verschiedenen Sinne
(Fihlen, Sehen, Horen, Riechen) einzeln in den Raumen der Kita einzusetzen,
* das kannmanallein oder mitdem Team machen
* Isteinerdaumlich-kérperliche Erfahrungsiibung zur Reflexion und Erweiterung von Handlungsmoglichkeiten

10
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Reflexionsanregungen in den Handreichungen

Umsetzung RK- und RH-Grundséatze, am Ende jedes Kapitels und S. 74

Folie 11

Rubrik “Ich frage mich... und
tausche mich mit anderen
dazu aus.”:

* So wie die Grundsatze zu Beginn jedes Kapitels
beschrieben sind, gibt es am Ende des Kapitels jeweils
Frage-Impulse, die allein oder mit dem Team
erkundet und diskutiert werden kdnnen, hier Fragen
zum Grundsatz Neutralitat:

* Welche Position musste ich einnehmen, um neutral zu sein?
¢ Kannundwillich Gberhaupt neutral sein?
* Wannist Neutralitdt wichtig?

11

*  Wie undwodurch kannich meine neutrale Haltung zum Ausdruck bringen?

* Wie wird die weltanschauliche Neutralitdt des DRKin meiner Kindertageseinrichtung sichtbar bzw.

erfahrbar?

Impulsfragen fur Krabbelkinder, S. 74—dienen dazu:
* die Perspektivenvon noch sehr kleinen Kindern einzunehmen - ein Aspekt von Coaching ist ja
Perspektivwechsel, der hier mit Blickaufdie Zielgruppe erfolgt
¢ undalleinoderim Team zu Gberlegen,
« wie sich der Raum fiirdie ganzKleinen anfuhlt,
* wieerriecht,
* welcheSinnesanregungenerbietet,
* wiederBodenist,
* obeszieht,
* obes Rickzugsraume gibt...

11
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Reflexionsanregungen in den Handreichungen

S
) Anwaltschaftliche Vertretung, S. 19
Hauptamt/Ehrenamt,
S. 50
Umsetzung RK- und
Fole 12 RH-Grundsétze, S. 49

Fotos als Reflexionsanregungen

Baum der Anerkennung aus HA/EA—Dbietet Anlass,im Teamzu reflektieren, wie die Anerkennungskultur
gegenuber Ehrenamtlichenund auchimTeam aussieht, bietet Raum, eigene Wege fuir Anerkennung zu finden

Beispiel ,Lernwerkstatt” alsAnregung, zu reflektieren, wieKindern eigenverantwortliches Lernen und
selbstandiges ArbeiteninderKita erméglicht wird, ob es dafiir eine vorbereitete Umgebung, Arbeitsmaterialien
gibtundKinderdiese frei wahlen kénnen

= ein Aspekt partizipativer Haltung padagogischer Fachkrafte

von Raumen:

* regenan,firdie eigeneKita zu Uberlegen, wie Rdume aufder Basis der Rotkreuzgrundsatze gestaltet werden
kénnen

* Raumbilderregenan, geeignete Losungen furdie eigene Kita zu finden

* einImpuls, nichts, was 1:1 ibernommen werden kann

12
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Vertiefte Einsichten in Kontexte beruflichen Handelns

Rechtjiche Erumelagen Tduci
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Bundesnetzwerk Biirgerschaftiiches
Engagement, BBE (Hrsg.): Der Forder-
verein in Kitas - Maglichkeiten, Ansitze
und Perspektiven; in: Birgerschaftliches
Engagement in Kindertagesstatten.
Dokumentation der Fachtagung am 19.

und 20. April 2012 in Mainz, Bertin 2013,
S. 54-56; abrufbar unter: www.kita.rp.
de/fileadmin/ dateiablage/News_Teaser-
leiste/Downloads/be_in_kitas_2012_
web.pdf; letzter Abruf am 22.05.2014.

Deutsches Rotes Kreuz o.\V.: Wegweiser
Ehrenamtskoordination. Ein Handbuch
fir die Praxis, Berfin 2013.

Sroleiminty 3 e Schars o e v Krs i
Auchichan i e Erccrtung poagrae V-

o ———————

Anwaltschaftliche Vertretung, S. 46

Folie 13

Inklusion, S. 20 Haupt- und Ehrenamt, S. 32

Rechtliche Grundlagen

Definitionen

Zum Weiterlesen

Dientalles zur Vertiefungin die Kontexte beruflichen Handelns

Coach braucht grundlegendes Verstandnis zum Handlungsfeld der Coachees, beiunsihralsFachberatende

Verstandnis zu den Profilthemen und paddagogischen Grundlagen in der DRK-Kindertagesbetreuung
Dafiirsind unteranderemdie Handreichungen sehr gut geeignet

13
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Fachberatende und Coaching

»Fachberatung, Fort- und Weiterbildung

Damit die padagogischen Fachkrafte die fir eine inklusive Padagogik
notwendigen Kompetenzen erwerben und in der Praxis anwenden kdnnen,
sind Rahmenbedingungen erforderlich, die dieses ermdglichen und
unterstiitzen. Dazu gehoren alle Angebote der Fachberatung, Fort- und
Weiterbildung. Dabei wird Fachwissen Uber die soziale
Identitatsentwicklung von Kindern, die gesellschaftichen Machtverhaltnisse
und die Machtverhéltnisse zwischen Kindern, Eltern und pédagogischen
Fachkraften vermittelt. Dies bildet die Grundlage, die eigene Haltung und
das damit verbundene padagogische Handeln systematisch
reflektieren und bewusst gestalten zu kénnen.*

Foli 14 Inklusion, S. 40

Es hat mich gefreutinder Handreichunginklusion einen Absatzzu Fachberatung undihren Aufgaben gefunden zu
haben, die Beschreibungbeinhaltet viele Aspekte, die im Coaching-Verstindnis beschrieben waren:

Fachwissen (Einsichtenin beruflichen Kontext)
Haltungund Handlungsmaglichkeiten reflektieren und bewusst gestalten—das ist grundlegendes Ziel von
Coaching

Dabei konnen Fachberatende Kita-Teams wunderbar unterstiitzen, damit diese eigene Losungenfirdie
alltaglichen Herausforderungen finden

14
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Coaching im Positionspapier DRK-Fach- und
Praxisberatung in Kindertageseinrichtungen

"Der berufliche Einstieg in die Fach- und Praxisberatung sollte moglichst durch
Coaching bzw. Supervision begleitet werden, ..." (S. 7)

,Ein groBer Teil der Fach- und Praxisberater*innen im DRK haben bereits
Zusatzqualifikationen fur ihre Weiterbildung genutzt. Themen

wie Qualitdtsmanagement, Coaching/Supervision, Beratung und Gespréchsfiihrung
stehen dabei oben an. ... (S. 8)

Fort-und Weiterbildung fir die Fach- und Praxisberatung

"... Kompetenzorientierte MaRnahmen sind neben dem Ubergreifenden
Fachaustausch auch kollegiale Beratung, Supervision und Coaching oder
Mentoring. ... " (S. 14)

Folie 15

Und erganzend noch der Blickin dasPositionspapier zur DRK-Fachberatung

Interessant hier: Coaching nicht als , Tool“ fiir Fachberatende”, sondern umes selbst fiir sichin Anspruch zu
nehmen, insbesondere beim Berufseinstieg und auch als FortbildungsmaRnahme

Und die Beobachtung, dasseinige Fachberatende auch tber eine Coaching-Ausbildungverfiigen

Generell liegtim Positionspapier der Schwerpunkt auf die Beratungstatigkeit

15
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Fazit

» Handreichungen enthalten verschiedene Impulse
zum Thema Coaching

» Handreichungen kdnnen gut fir Coaching-Prozesse
in den Kitas genutzt werden

> Fachberatende kdnnen Kitas bei der Entwicklung des
gemeinsamen Profils coachend unterstitzen

» Coaching empfiehlt sich fir Fachberatende als eine
Moglichkeit der professionellen Weiterentwicklung

Folie 16

Fazit
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