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Vorwort

Das Thema ,,Macht*

Alle Kinder sind gleich viel wert. Und: Jedes Kind ist individuell. Diese beiden Aussa-
gen wirden vermutlich alle pddagogischen Fachkrafte sofort unterzeichnen. Doch
wenn es darum geht, dem Kind auf Augenhéhe zu begegnen, es mit all seinen Rech-
ten ernst zu nehmen, die Prozesse und Handlungen von Teams und uns selbst als
Fachkraft zu hinterfragen, dann kommen wir in der Praxis manchmal ins Schwim-
men. Bei der Umsetzung partizipativer Prozesse kommen wir nicht drum herum.
Beschaftigen wir uns mit der Umsetzung der Kinderrechte in unserer Einrichtung,
haben wir keine andere Wahl. Stellen wir uns die Frage, wie wir gut inklusiv arbeiten
kénnen, kénnen wir nicht anders. Und geht es uns darum, geeignete Beschwerde-
verfahren fir Kinder in unserer Einrichtung zu implementieren, gibt es tatséchlich
keinen anderen Weg: Wir missen uns mit dem Thema ,,Macht“ auseinandersetzen.
Macht als Fachkraft im padagogischen Alltag. Genau hierbei kann das DRK-Curri-
culum ,,Was MACHT was?!“ unterstitzen.

In den Grundsétzen der Rotkreuz- und Rothalbmondbewegung, dem Profil der
DRK-Kinder-, Jugend- und Familienhilfe und im Konzept jeder einzelnen Einrichtung
finden sich Ankniipfungspunkte zum verantwortungsvollen professionellen Umgang
mit dem Thema ,Macht”.

Wir setzen uns fUr das Leben, die Wirde und Gesundheit und das Wohlergehen aller
Kinder ein, ist die Ubertragung des Grundsatzes der Menschlichkeit fiir die Kindes-
wohlsicherung.! Die Frage nach der Macht entspricht dem Leitbild der DRK-Kinder-
tageseinrichtungen und dem darin beschriebenen Bild vom Kind. ,,Wir achten Kinder
als eigensténdige Personlichkeiten, deren Wiirde den gleichen Stellenwert hat, wie
die eines Erwachsenen*?

1 DRKe. V. Die Grundsatze der internationalen Rotkreuz- und Rothalbmondbewegung und ihre Bedeu-
tung flr die Kindeswohlsicherung in der DRK-Kindertagesbetreuung. Berlin.

2 DRK e. V. (2000). Leitbild der DRK-Kindertageseinrichtungen. Berlin.
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Padagogische Qualitat weiterentwickeln

Mit dem Curriculum wollen wir als Verband die Einrichtungen der Kinder- und Ju-
gendhilfe dabei unterstitzen, ihre padagogische Qualitdt weiterzuentwickeln. Die
sieben Module bieten Reflexionsfolien flir Teams und Fachkréfte. Mit Unterstiitzung
von Fach- und Praxisberaterinnen kénnen Einrichtungsteams folgende Themen-
blécke bearbeiten:

= MACHTvoller Einstieg
m KinderRECHTE

= EinPRAGsam

= WERTvoll

= TEAMKultur

= PARTizipation

= SELBSTfUrsorge

Das Curriculum richtet sich in erster Linie an Personen, die als Fach- und Praxisbe-
raterinnen oder Fortbildner*innen Einrichtungen der DRK-Kinder- und Jugendhilfe
begleiten. Teile des Curriculums kdnnen auch von versierten Leitungskréften selbst
mit dem Team umgesetzt werden. Dabei sollte allerdings immer die eigene Rolle in
Bezug zum Thema Macht in den Blick genommen werden und mit externen Fach-
kraften, wie z. B. Fach- und Praxisberater*innen, Coaches oder Supervisor*innen,
reflektiert werden.

Die Idee zu diesem Curriculum ist wahrend der Ausbildung der DRK-Multiplikator*in-
nen ,Kinderschutz in Kindertageseinrichtungen® in den Jahren 2012-2013 entstan-
den. Verschiedene Zuginge wie Ubergriffe in Einrichtungen, die Implementierung
von Beteiligungs- und Beschwerdeverfahren in Einrichtungen oder die Begleitung in
Kinderschutzfallen fihrten immer wieder zur Frage nach der Macht von Erwachse-
nen, von padagogischen Fachkraften, die sie gegenliber Kindern austiben. Schnell
entstand die Idee, zu diesem Thema eine Fortbildung fur Fachkrafte zu entwickeln.
Aus der Idee wurde ein Konzept und aus dem Konzept eine dialogorientierte Zusam-
menarbeit mit externen Fachexpert*innen zum Thema ,Macht“. Anne Sophie Win-
kelmann, Johannes Neumann und Anke Krause von der Anti-Bias-Werkstatt e. V. in
Berlin haben die Ideen in hintergriindige Texte, Methoden und Arbeitsblatter umge-



wandelt, die Sie nun in den Hénden halten. Zu den Autor*innen und Begleiter*innen
finden Sie in diesem Benutzer*innenhandbuch zusétzliche Informationen.

Wir werden im DRK auf verschiedenen Ebenen Mdglichkeiten schaffen, um sich
Uber den Einsatz des Curriculums auszutauschen. Dieser Austausch hat auch die
Reflexion des Materials und dessen Weiterentwicklung zum Ziel. Im Namen der Au-
tor*innen und Begleiterinnen wiinsche ich lhnen erfolgreiche und sinnstiftende Ar-
beit mit diesem Material.

Sabine Urban

ﬂ M

Referentin Kinderhilfe/Kindertagesbetreuung
DRK-Generalsekretariat e. V.
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VORWORT



Hintergrund

Auf dem Weg, die Verhéltnisse zwischen Erwachsenen
und Kindern zu verandern

Die Fachdiskussion um die angemessene Erziehung und Bildung junger Menschen
in der Kinder- und Jugendhilfe ist in vollem Gange und es gibt unzahlige Meinungen
darliber, welches die richtige Methode, das beste paddagogische Konzept und die
entsprechend notwendige Qualifikation der professionellen Fachkréfte ist.

In den letzten Jahren wird dabei noch vereinzelt, aber zunehmend die grundlegende
Frage nach den Machtverhaltnissen zwischen Erwachsenen und Kindern in der Ge-
sellschaft gestellt. Es wird auf die vielen versteckten Formen von Gewalt und Unter-
drickung hingewiesen, die nach wie vor — oft unbewusst und unbemerkt — selbst-
versténdlicher Bestandteil weit verbreiteter Verstandnisse von Erziehung sind. Und
es wird eine grundlegende Auseinandersetzung mit der eigenen Machtposition als
erwachsene’r Erzieher*in oder Paddagog*in gefordert.

Doch was genau ist denn mit Machtverhaltnissen gemeint? Und wo sollen denn
bitteschén in der Kindertageseinrichtung oder im Jugendclub Gewalt und Unterdri-
ckung durch Fachkréfte sein? Was kdnnte es bedeuten, sich mit der eigenen Macht
kritisch auseinanderzusetzen? Und: Missen wir danach alles anders machen?

Dieses Curriculum ermdglicht Praxisberater*innen und Fortbildner‘innen des DRK
eine behutsame, ausfihrliche und selbstreflexive Annaherung an solche Fragen. Es
stellt sorgféltig aufbereitete Hintergrundinformationen und konkrete Methoden zur
Verfligung und unterstitzt so in einem zweiten Schritt die Implementierung des The-
mas in der Kinder- und Jugendhilfe.?

Sich mit dem Thema ,,Macht” auseinandersetzen

Entwickelt wurde das Curriculum vorrangig fir den Bereich der Kindertageseinrich-
tungen. Die beschriebenen Reflexionsfolien, methodischen Anregungen und Beob-
achtungsaufgaben lassen sich aber ebenso gut in stationdren oder teilstationéren
Angeboten der Hilfen zur Erziehung, in der offenen Kinder- und Jugendarbeit oder in

3 Die Hintergrundtexte und Methoden sind haufig mit Blick auf die Praxis in den Kindertagesstatten formu-
liert. Eine Ubertragung auf andere Handlungsfelder der Kinder- und Jugendhilfe ist jederzeit moglich.
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Settings von Schule und Schulsozialarbeit anwenden. Denn in allen paddagogischen
Beziehungen geht es um Macht. Eine Auseinandersetzung ist daher fiir alle Bereiche
hilfreich und im Sinne des Bundeskinderschutzgesetzes auch gefordert. Partizipa-
tive und inklusive Gestaltung eines Settings flr Kinder und Jugendliche kommt am
Thema Macht nicht vorbei.

Das Curriculum mdchte einen Beitrag zu einer langst falligen Entwicklung in der
Gesellschaft und der institutionellen Praxis der Begleitung jingerer Menschen leis-
ten. Es geht um nicht weniger als um eine Veranderung der Verhaltnisse zwischen
Erwachsenen und Kindern! Diese Auseinandersetzung geht somit weit Uber eine
Diskussion Uber angemessene Erziehungsstile oder neue p&dagogische Anséatze
hinaus. Es wird keine neue Methode vorgestellt und auch nicht das neue Wunder-
mittel angepriesen. Das vorliegende Curriculum ist vielmehr ein Wegbegleiter. Es
offnet Tlren, bietet jede Menge Ausblicke und Einblicke, bringt Steine ins Rollen
und macht Uberwucherte Pfade begehbar.

Sich auf den Weg machen

Die Wege, auf denen dieses Curriculum die einzelnen Fachberater*innen und Fort-
bildnersinnen begleitet, werden unterschiedlich sein und sich im Laufe der Jahre
verandern. Sie werden mal schwieriger und mal einfacher sein und Stiick fir Stlick
selbstverstandlicher werden. Und genauso werden auch die begleiteten und berate-
nen Erzieher‘innen und Padagog*innen unterschiedliche Pfade erschlieBen, Hinder-
nisse erkennen, sie aus dem Weg rdumen und Bewegungen ermdbglichen.

Gemeinsam ist allen Beteiligten, dass sie sich auf Wege begeben, die abseits der
viel befahrenen StraBen verlaufen, auf denen wir Erwachsenen seit Generationen
unterwegs sind und die auf unserer inneren Landkarte als ,,Normalweg“ eingezeich-
net sind. Dazu braucht es Mut und Vertrauen und eine gute Portion Neugier, um den
blinkenden Hinweisschildern zu widerstehen oder immer wieder lachelnd eine der
nachsten Abfahrten zu nehmen. Mit im Gepack sind dabei immer auch Verunsiche-
rung, Verwirrung und viele kleinere und gréBere Fragezeichen, die herzlich willkom-
men sind.

Anmerkungen zum Titel ,Was MACHT was?!“

»~Was-Macht-Was?“ lautet der Titel des vorliegenden Curriculums und erinnert damit
an eine Reflexion des gut bekannten Prozesses von ,,Was wir sden, das werden wir
ernten”. Der Titel verweist auch auf die erkundende, neugierige Grundhaltung, die
dem Curriculum zugrunde liegt.



Doch der Titel enthélt noch mehr und will auch mehr sagen. ,Was? Macht?“ lautet
eine Frage und kdnnte eine erste Reaktion auf die hier vorliegenden Thematiken sein:
»Was ist damit gemeint?“ oder auch ,Was? Was habe ich denn mit Macht zu tun?“.

»-Was macht Macht?“ stellt der Titel auch die weiterfiihrende Frage und beschreibt
genau das, womit sich der Inhalt des Curriculums befasst: ,,Macht macht was!“.

SchlieBlich steckt in dem Titel auch ein Appell und ein Aufruf an die Adressat*in-
nen: ,Macht was*®! Der Titel ist Anregung zur Verdnderung und Entwicklung unserer
Gesellschaft und der zwischenmenschlichen Beziehungen. Diese Anregung ist die
grundlegende Motivation flir das Entstehen dieses Curriculums und seine Vision.

Die Grundhaltung des Curriculums

Das Curriculum beschreitet zum Teil noch ungewohnte Wege in der Erziehungsland-
schaft. Wir sind uns bewusst, dass vieles, was dieses Curriculum behandelt, auf
die Leser*innen bzw. Teilnehmer*innen herausfordernd, anspruchsvoll, Gberfordernd
oder gar unrealistisch wirken kann.

Es ist uns wichtig, an dieser Stelle zu betonen, dass die hier eingebrachten Impulse
als Einladungen, als Entwicklungsrichtung und als Vision zu verstehen sind und
nicht als Anspriiche oder Erwartungen. Die Impulse stammen aus den Erfahrungen
gelebter Praxis und beziehen sich nicht nur auf theoretische Ideen. Gleichzeitig sind
sie nicht die einzige Wahrheit und das Curriculum maBt sich nicht an, Uber richtig
und falsch zu urteilen.

Die grundlegende Haltung des Curriculums ist die Offenheit und Neugier, beste-
hende Strukturen und Verhaltensweisen konstruktiv zu reflektieren. Das Konzept
des Guten Grundes ist dabei ein wichtiges Hilfsmittel. Denn jede Verhaltensweise,
jede Struktur hat einen Guten Grund fur ihr Bestehen. Mit Bezug auf die Gewaltfreie
Kommunikation nach Marshall Rosenberg kdnnten wir auch sagen, es sind Versu-
che, grundlegende Bediirfnisse zu erflllen, etwa nach Ruhe, Sicherheit, Ordnung,
Vertrauen, Zugehdrigkeit, Autonomie oder Wertschétzung.

Gleichzeitig haben bestimmte Verhaltensweisen und Strukturen teils gravierende
Auswirkungen fir die Betroffenen und die Beziehungen zueinander. Daher schligt
das Curriculum einen Reflexionsweg vor, der die Guten Griinde fiir Bewéhrtes und
Gewohntes wertschatzt und dazu ermutigt, die Konsequenzen dieser Strategien
zu beleuchten. Von da aus kdnnen alternative Strategien entwickelt werden, deren
Preis hinsichtlich der Konsequenzen fiir Mensch und Beziehungen weniger hoch ist.
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Den Begriff der Strategien nutzen wir hier mit Bezug auf die Gewaltfreie Kommuni-
kation, um Handlungsweisen von ihren urspriinglichen Beweggriinden, also den Gu-
ten Griinden oder dahinterliegenden Bedirfnissen, zu unterscheiden. Diese Bedrf-
nisse stehen zwischen Menschen niemals in Konflikt. Was aber Konflikte erzeugt,
sind die unterschiedlichen Strategien, mit denen Menschen versuchen, diese Be-
durfnisse zu erflllen. Erkennen wir die Bedlrfnisse hinter den Strategien, die Kon-
flikte, Verletzungen oder andere ungewollte Konsequenzen verursachen, fallt es uns
leichter, von den bisherigen Strategien abzusehen und alternative Umgangsweisen
zu entwickeln, die mehr im Einklang mit unseren eigentlichen Werten stehen.

Mit dieser Haltung 16st sich das bindre Denken und Urteilen von richtig und falsch
auf und wir werden freier und beweglicher, um neue, vielleicht ungewohnte Wege
zu gehen, die flr uns und die Menschen um uns herum passend und erfiillend sind,
und es ermdglichen, in wohlwollender Verbindung mit uns selbst und anderen Men-
schen zu sein.

Wir schitzen die Gewaltfreie Kommunikation nach Marshall Rosenberg sehr und
beziehen uns in unserer Arbeit explizit darauf. Dabei geht es uns vorrangig um die
hier beschriebene grundlegende Haltung dahinter und weniger um die korrekte An-
wendung aufeinanderfolgender Schritte der Kommunikation.

@ Haltungen verinnerlichen

Fir die Arbeit mit dem Curriculum laden wir dazu ein, weniger Uber die richtigen Begrifflichkeiten
nachzudenken oder zu streiten und stattdessen verstérkt die Haltungen anzunehmen und weiterzu-

verbreiten, die den Begrifflichkeiten zugrunde liegen!

Das Lernverstandnis

Dem Curriculum liegt ein Lernverstandnis zugrunde, welches Lernen in erster Linie
als Prozess der permanenten persénlichen Entwicklung auf der Grundlage unserer
Auseinandersetzungen und Erfahrungen versteht. Dieses Lernversténdnis wendet
sich explizit von der Idee der Wissensvermittlung ab und schéatzt gerade die Mo-
mente von Verunsicherung — also von Nicht-Wissen — als Teil des Lernprozesses.



Genau wie bei Kindern findet auch das Lernen der Erwachsenen in Beziehung statt.
Die Mdglichkeit, sich auf Neues einzulassen, sich selbst kritisch zu reflektieren und
unangenehme Geflihle dabei auszuhalten, hdngt auch davon ab, wie sich die Kol-
leg*innen untereinander sehen und unterstitzen und wie die Seminarleitung die Pro-
zesse begleitet.

Aufbau des Curriculums

Das Curriculum ist in sieben Module gegliedert, in denen das komplexe Thema von
unterschiedlichen Seiten her betrachtet wird.

Jedes Modul beschreibt eine Fortbildung zu einem Unterthema flir die Erzieher*in-
nen und padagogischen Fachkréafte. Die Module sind in sich abgeschlossene Ein-
heiten, die jeweils als eine Fortbildung umgesetzt werden kdnnen. Sie stehen in
engem Zusammenhang zueinander. Die Reihenfolge ihrer Umsetzung kann frei ge-
wahlt werden.

Manche Module beinhalten einen kompletten méglichen Ablauf mit Beschreibungen
der Ubergénge zwischen den einzelnen Methoden, Pausen, Auflockerungsiibungen
und einem Abschluss. Andere wiederum beschreiben verschiedene Methoden, die
je nach Gruppe und zur Verfiigung stehender Zeit flr eine Fortbildung zusammen-
gestellt werden kénnen.

Jedes Modul beinhaltet einen einfiihrenden Hintergrundtext fir die Seminarleitun-
gen sowie mehrere ausfihrlich beschriebene Methoden inklusive der nétigen Ar-
beitsblatter. Meist wird am Ende eines Moduls auch eine Beobachtungsaufgabe fur
die Praxis vorgeschlagen, die im Team gemeinsam ausgewertet wird. Zudem stehen
jeweils Verweise zu den Publikationen des DRK, zu vertiefender Literatur und zu
hilfreichen Websites zur Verfligung.

Am Ende dieses Benutzer*innenhandbuchs finden sich auBerdem eine ausfihrliche
Literaturliste und ein Glossar, welches eher weniger vertraute Begriffe und Konzepte

erlautert.

Die Module
= MACHTvoller Einstieg

= KinderRECHTE

® EinPRAGsam
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WERTvoll

TEAMKultur

PARTizipation

SELBSTflUrsorge

Mehr als eine Methodensammlung

Das Curriculum ist weit mehr als eine Zusammenstellung von Methoden fir die ei-
gene Fortbildungspraxis. Es ist vielmehr eine umfassende Auseinandersetzung mit
dem Thema ,erzieherische Macht“ fir DRK-Fachberater*innen und Fortbildner*in-
nen und ladt dazu ein, das eigene Verstandnis und die eigene Haltung zu hinterfra-
gen, zu vertiefen und zu stérken.

Die Hintergrundtexte zu jedem Modul beschreiben das jeweilige Thema in diesem
Sinne sehr ausfuhrlich. Sie dienen der Vorbereitung und der intensiven Selbstrefle-
xion der Seminarleiterinnen und stellen eine Grundlage fir die Begleitung der Grup-
pen und die Arbeit mit den im Folgenden vorgeschlagenen Methoden dar.

Die Texte und Methoden knipfen an das umfassende Vorwissen und die grundle-
gend kritische Haltung der Fachberater®innen und Fortbildnerinnen an und brin-
gen gleichzeitig fur jede einzelne Person neue, vertiefende und auch mal herausfor-
dernde Zugange zu dem Thema mit ein.

Fachberater*innen sind so unterschiedlich wie
Erzieher*innen

Wir gehen davon aus, dass sich diejenigen, die mit diesem Curriculum in der Praxis
arbeiten werden, an sehr unterschiedlichen Punkten in ihrer eigenen Auseinander-
setzung mit dem Thema ,Macht”“ befinden — genau wie die Erzieher*innen und Pad-
agog*innen einer Einrichtung!

Manche haben sich bereits intensiv mit den Machtverhéltnissen zwischen Erwach-
senen und Kindern in einem bestimmten Bereich der Kinder- und Jugendhilfe aus-
einandergesetzt und verfligen Uber viel Wissen und eine jahrelange Praxis in der
Begleitung von diesbezlglichen Reflexionsprozessen. Fir andere ist das Thema —
jedenfalls unter dem Titel ,Macht“ — eher neu. Vielleicht sind sie verunsichert, viel-



leicht neugierig, vielleicht skeptisch. Manche sind mit voller Uberzeugung Lernende
in Sachen Gewaltfreie Kommunikation und bringen diese Haltung in ihre Praxis ein,
andere verbinden damit eher kiinstlich klingende Sé&tze und sind bisher nicht weiter
damit in Kontakt gekommen. Wieder andere bringen zu einem spezifischen Thema
sehr viel Erfahrung und eine eigene Praxis mit. Vielleicht haben sie sich besonders
intensiv mit der Entwicklung einer wertschétzenden Teamkultur beschéftigt oder die
Beteiligung der Kinder oder Jugendlichen steht im Fokus ihrer Arbeit. Manche Men-
schen sind zudem schon sehr lange in der Begleitung und Beratung von Erzieher*in-
nen t&tig, andere kommen gerade mit vielen neuen Ideen hinzu.

Jede’r Einzelne begegnet diesem Curriculum und den Themen auf ihre*seine eigene
Weise und wird an unterschiedlichen Stellen lernen, staunen, irritiert sein, dranblei-
ben. Wir wertschatzen genau diese Unterschiede und méchten dazu ermuntern, das
hier Dargestellte vor dem Hintergrund der bisherigen Erfahrungen und der bereits
entwickelten Praxis einzusetzen.
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Vorbereitung

Die eigene Auseinandersetzung mit dem Curriculum

Das Thema ,Macht“ und seine intensive, selbstreflexive Behandlung im Rahmen
des Curriculums setzen eine umfassende Vorbereitung und sensible Herangehens-
weise voraus. Zundchst einmal braucht es Zeit dafir, die einzelnen Module in Ruhe
zu lesen, sich diese anzueignen und in die jeweils hotwendige vertiefende Reflexion
zu gehen.

Dieser Prozess kann bereichernd und bestarkend und mit Lust und Freude verbun-
den sein. Gleichzeitig ist es sehr wahrscheinlich, dass flir jede einzelne Person an
unterschiedlichen Stellen Irritationen, Verunsicherungen und vielleicht auch Wider-
stande auftauchen werden, die es aufmerksam wahrzunehmen gilt. Das sind die
spannenden Momente, an denen die eigene Auseinandersetzung ansetzt:

= Was genau I6st die Verunsicherung aus?

m Worauf bezieht sich mein Widerstand?

® Erkenne ich eigene Denk- und Verhaltensweisen in den Beschreibungen?

= Werden meine personlichen Themen berihrt?

= Stellen bestimmte beschriebene Uberlegungen Aspekte meiner bisherigen Praxis
in Frage?

= Wird ein bereits vorhandenes Unwohlsein mit einer konkreten vorherrschenden
Praxis verstarkt?

= Werden wieder einmal Beschrankungen und Unméglichkeiten aufgrund
vorhandener Strukturen oder fehlender Zeitrdume offenbar?

Dies sind nur einige Fragen, die dabei helfen kénnen, den eigenen Reaktionen auf

bestimmte Themen auf die Spur zu kommen und eine bewusste Entscheidung tber
die nachsten Schritte zu treffen.
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In diesen (immer wiederkehrenden) Momenten kann es hilfreich sein, sich bewusst
zu machen, dass eine Auseinandersetzung mit dem Thema ,.erzieherische Macht”
zwangslaufig und fir alle herausfordernd ist, weil sie das vorherrschende, gewohnte
und normalisierte Versténdnis explizit in Frage stellt.

Gelingt es, diese Herausforderungen und die eigenen Reaktionen anzunehmen und
ihnen grundlegend (oder so oft wie mdglich) mit Neugier und Bereitschaft zur Refle-
xion zu begegnen, kdnnen sich die eigene Perspektive und Praxis Stick fir Stlick
verandern. Gleichzeitig wachsen die eigenen Kompetenzen und Mdoglichkeiten, die
gleichen Verunsicherungen und Widerstdnde bei den Erzieher‘innen und P&da-
gog*innen in den Fortbildungen wertschatzend zu begleiten.

Zur herausfor-
dernden Seite
des Curriculums
siehe auch
Kapitel ,Lernver-
standnis” - S. 13.

Siehe auch
Modul SELBST-
fursorge.

lf;——' Hinweis

chenden Fragezeichen zu leben.

Sollte das Reflektieren und Hinterfragen an manchen Stellen zu viel werden, macht es bezlglich

der Selbstfiirsorge Sinn, ein Thema erst einmal ruhen zu lassen und in dieser Zeit mit dem entspre-

Was traue ich mir selbst zu?

In Bezug auf die mdgliche Umsetzung der Module mit den Erzieher*innen und P&-
dagog®innen ist es wichtig, aufmerksam und ehrlich einzuschéatzen, welche Aus-
einandersetzungen ich in einer konkreten Einrichtung jetzt gerade gut begleiten
kann. Es braucht keineswegs ein abgeschlossenes zweifelsfreies Verstandnis der
komplexen Zusammenhange, um ein Modul durchzufihren, Erfahrungen damit zu
machen und zu reflektieren und die eigene Praxis auf diese Weise besténdig wei-
terzuentwickeln. Wir mdchten allerdings explizit davon abraten, ein Modul oder eine
konkrete Methode der Beschreibung nach durchzufiihren, wenn die eigenen Unsi-
cherheiten oder das Unbehagen Uberwiegen. Dann braucht es die Unterstiitzung
seitens der Kolleg*innen.

Ein Netzwerk flir den Austausch und die gemeinsame
Weiterentwicklung

Bereits fiir die kleineren Fragezeichen und die grundlegenden Uberlegungen in Be-
zug auf die eigene Praxis ist der Austausch mit Kolleg*innen hilfreich. Im besten




Fall ist es mdglich, sich regional zu vernetzen und sich die Materialien in persén-
lichen Treffen gemeinsam anzueignen, Uber Unsicherheiten zu sprechen, Metho-
den gemeinsam zu erproben, Erfahrungen zu teilen und sich gegenseitig zu beraten.
Manchmal kann es auch sinnvoller sein, sich mit eine*r weiter entfernt lebenden,
aber besonders vertrauten Kolleg*in zu regelmaBigen Telefonaten zu verabreden.
Wichtig ist, dass die Zusammenarbeit in einem sicheren Rahmen stattfinden kann,
in dem niemand vorgeben muss, alles wére einfach und klar.

Fortbildungen im Team zu zweit gestalten

Wir méchten sehr dazu ermutigen, die Fortbildungen zu den Modulen dieses Cur-
riculums, wann immer es mdéglich ist, im Team mit einer Kolleg*in vorzubereiten
und umzusetzen. Zu zweit ist eine qualitative Begleitung der Reflexionsprozesse
der Erzieher*innen und Padagog*innen viel besser moglich. Die beiden Seminarlei-
ter*innen kdnnen sich gegenseitig unterstiitzen und die Auseinandersetzungen mit
ihren unterschiedlichen Perspektiven und Erfahrungen deutlich bereichern. Zudem
werden so bei Bedarf eine intensive Begleitung einzelner Teilnehmer*innen bei ihren
individuellen Prozessen und eine vertiefende Arbeit in Kleingruppen méglich.

Leider ist eine Zusammenarbeit in vielen Féllen aus strukturellen Griinden nur sehr
schwer moglich. Gegebenenfalls kann aber eine phasenweise Zusammenlegung
von zwei Gruppen oder eine zumindest punktuelle Zusammenarbeit gelingen. Wei-
terhin gilt es zu eruieren, wie der Trager ungewdhnliche Lésungen unterstitzen kann
— insbesondere in der Anfangsphase.

Einbeziehung der Einrichtungsleitung

Das Vorhaben, sich Uber einen l&ngeren Zeitraum in mehreren Modulen kritisch und
intensiv dem Thema ,erzieherische Macht” zu widmen, braucht nicht nur eine gute
individuelle und kollegiale Vorbereitung, sondern auch gemeinsame VorUberlegun-
gen und Absprachen mit der Leitung der Einrichtung. Wie genau diese aussehen
kénnen und in welchem Rahmen und Umfang die Gespréache stattfinden, ist vom
Vertrauen zueinander und insbesondere der Offenheit der Leitung flr das Thema
und die Bereitschaft zur Selbstreflexion abhangig. In manchen Féllen sind wahr-
scheinlich eine ausfuhrliche Vorstellung des Vorhabens und eine inhaltliche Einfuih-
rung in das gesamte Thema nétig und eine gute Portion Geduld ist angeraten. In
jedem Fall braucht die Implementierung der Auseinandersetzung und die schritt-
weise Verdnderung der Praxis die wohlwollende Unterstiitzung der Leitung. Zudem
ist es ratsam zu besprechen, welche Rolle die Leitungsperson in den Fortbildungen
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wahrnimmt. Diese kann von Modul zu Modul unterschiedlich sein und héngt auch
sehr von der bisherigen Praxis der Zusammenarbeit und den Aufgaben der Leitung
in der Einrichtung ab. Sinnvoll erscheint es uns, Uber den gesamten Zeitraum der
Umsetzung hinweg regelméaBige Gesprache mit der Leitung durchzufihren und die
weiteren Entwicklungen im engen Kontakt miteinander zu planen.

In manchen Einrichtungen kann es sinnvoll sein, die Umsetzung der Fortbildungen
zum Thema ,erzieherische Macht” der Einrichtungsleitung zu Gbergeben. Hier brau-
chen die Praxisberater*innen ein gutes GespUlr und ehrliche, regelméBige Abspra-
chen. Sicher sind auch geteilte Ldsungen mdglich.

Bestimmen Spannungen zwischen der Leitung und den Erzieher*innen/Padagog*in-
nen das Klima im Team, braucht es zu Beginn oder im Prozess eine Klarung in einem
eigens dafir geschaffenen Rahmen. Zusétzlich dazu kann méglicherweise das Mo-
dul TEAMkultur eher zu Beginn des Prozesses durchgefiihrt werden. So kann sich
eine Kultur der Wertschitzung und des gegenseitigen Vertrauens entwickeln, die
fir das Gelingen eines offenen und konstruktiven Reflexions- und Verdnderungs-
prozesses wesentlich ist. Des Weiteren sollte dartber nachgedacht werden, welche
anderen Personen oder Gruppen im Kontext der Tragerstruktur und der Einrichtung
von Vorneherein in die Gestaltung des Vorhabens einbezogen werden oder zumin-
dest dariber informiert werden sollten. Uberlegt werden sollte auch, wie die Eltern
einbezogen werden. In diesem Zusammenhang ist auch die Frage spannend, wann
und wie die Kinder selbst Teil des Projekts werden.



Umsetzung

Die Umsetzung des gesamten Curriculums kann sich in der Zusammenarbeit mit
einem konkreten Team Uber einen Zeitraum von zwei bis drei Jahren erstrecken. Die
Fortbildungen kénnen an Teamtagen, in langeren Teamsitzungen oder im Rahmen
zusétzlicher Stunden flr Fortbildung und Beratung durchgefiihrt werden. Die Fach-
berater*innen/Fortbildner*innen entscheiden dabei je nach bisheriger Auseinander-
setzung im Team und den aktuellen Themen, Gber welches Modul der Einstieg am
besten gelingen und wie die Abfolge der Module aussehen kénnte. Die Module bein-
halten dazu Hinweise fiir gelungene Anschliisse und verweisen an vielen Stellen auf
Uberschneidungen und Vertiefungsméglichkeiten. Wir empfehlen, bereits zu Beginn
die ersten drei Module ungeféhr zu planen und Zeiten dafir festzulegen, um einen
verlasslichen und kontinuierlichen Prozess zu ermdglichen.

Die einzelnen Module brauchen ihre Zeit

Die Module umfassen einen Zeitrahmen von durchschnittlich drei bis finf Stunden.
Wir gehen davon aus, dass diese Zeiten leider nicht immer leicht einzurichten oder
freizuhalten sind und auch einmal die Frage aufkommt, ob das Modul nun in der
Halfte der Zeit oder eben gar nicht umgesetzt werden kann.

Wir moéchten uns daher an dieser Stelle sehr deutlich daflir starkmachen, die Mo-
dule nicht zu beschneiden und die vorgeschlagenen Reflexionsprozesse nicht unter
zeitlichem Druck durchzufiihren und so das Modul in gewisser Weise abzuhaken. Es
geht vielmehr um Entschleunigung!

Pausen und Auflockerungstibungen sind wichtig

Dringend angeraten ist es auch, nicht an Pausen oder Auflockerungsiibungen zu
sparen. Die intensive Arbeit an der eigenen Haltung, die persénliche Betroffen- und
Beruhrtheit und die Komplexitat der Themen machen regelmaBige Pausen innerhalb
der Fortbildung zu einem notwendigen Bestandteil des gesamten Prozesses. Sie
ermoglichen das Verdauen und Luftholen, schaffen einen Moment lang Abstand zu
dem Erlebten und Gedachten und eréffnen so wieder neue Verstandnisse und Zu-
génge. Auch wenn es so aussehen mag, als wirde nur geraucht und gekichert oder
gelangweilt herumgesessen: In Pausen passiert vieles unsichtbar.
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In hnlicher Weise sind auch die Auflockerungsiibungen zwischendurch Teil des
Lernprozesses. Die kdrperliche Bewegung hilft, Erkenntnisse sacken zu lassen und
zu verinnerlichen, gerade dann, wenn der Kopf nicht angestrengt damit beschéftigt
ist. Kérperliche Bewegung hilft zudem, emotionale Anspannung zu Iésen und sich
wieder freizumachen von Beklemmungen, die sich nach einer Methode auch kor-
perlich zeigen kénnen. Sie helfen also auch gut, in die Pause gehen zu kénnen und
sich dort zu erholen.

Stehen nur kurze Zeitfenster zur Verfligung, halten wir es fiir sinnvoller, nur eine Me-
thode durchzuflihren und ein wenig in das Thema einzufihren und das restliche Mo-
dul bald danach und in Ruhe anzuschlieBen. Muss der Zeitrahmen haufiger begrenzt
werden, ist es hilfreich, mit den Erzieher*innen, Tragerverantwortlichen und der Lei-
tung gemeinsam zu Uberlegen, wie sichergestellt werden kann, dass dem Thema die
notige Zeit eingerdumt wird. Diese Verhandlung knlpft sicher an jahrelange Kampfe
um die Erweiterung der Fortbildungstage und mehr Zeit fur Reflexion und Teament-
wicklung an. Dieses Curriculum macht wieder einmal deutlich, wie wichtig und wert-
voll die Zeit fiir Selbstreflexion und Praxisentwicklung fir die Qualitat der Begleitung
und fiir den Schutz der Kinder ist.

Spezifische Arbeitsweise

Dem Curriculum liegt eine spezifische Arbeitsweise zugrunde, die sich aus der An-
ti-Bias-Arbeit, der Traumapadagogik und der Gewaltfreien Kommunikation speist
und auf die Ermdglichung von intensiven, freiwilligen, neugierigen Prozessen der
Selbstreflexion und Veranderung gerichtet ist.

Die Methoden sind in diesem Sinne besonders detailreich beschrieben und enthal-
ten viele Hinweise fiir die Seminarleitung in Bezug auf die Begleitung der Teilneh-
mer*innen und den Umgang mit mdglicherweise aufkommenden Dynamiken.

Grundlegend sind unseres Erachtens vor allem folgende Aspekte der Arbeitsweise:

Freiwilligkeit

Die Auseinandersetzung basiert in vollem MaBe auf Freiwilligkeit. Die Seminarleitung
l&dt dazu ein, sich auf die Auseinandersetzung einzulassen, erdffnet bei Bedarf ver-
schiedene Zugénge und Mdglichkeiten, mit einer Ubung umzugehen, und begleitet
die Teilnehmer*innen bei ihren Widerstanden. Sie Uibt keinen Zwang oder Druck aus
und bemiht sich, die Abwehr oder Unmdglichkeit, sich einzulassen, nicht zu be-
werten. Eine Teilnahme an den Fortbildungen ist allerdings fir alle Mitglieder eines
Teams wichtig, um einen gemeinsamen Prozess zu ermdéglichen.



Offenes Teilen

Die Methoden enthalten haufig Phasen des offenen Teilens im Plenum. Das mag flr
viele Seminarleiter‘innen und Teilnehmer*innen ungewdohnlich sein, da wir zumeist
eher gelernt haben, Ergebnisse zu referieren oder ,richtige” Antworten zu geben.
Hier braucht es zu Beginn der Arbeit mit einer Gruppe eine geduldige Ermutigung,
den Raum fiir das Mitteilen von Erfahrungen, Geflihlen und unfertigen Gedanken zu
nutzen oder auch nichts zu sagen, wenn gerade nichts geteilt werden mdchte.

Geflhle stehen im Fokus

Im Fokus stehen haufig die Gefiihle der Teilnehmer*innen. Immer wieder werden die
Teilnehmer*innen gebeten, zu erforschen, wie sie sich in bestimmten Praxissituati-
onen gefuhlt haben oder welche Geflhle bestimmte Reflexionen in ihnen auslésen.
Auch das ist fur viele Menschen eher ungewdhnlich und es kann sein, dass Einzelne
besonders viel Begleitung dabei brauchen, einen Zugang zu ihren Geflihlen zu fin-
den. Die Seminarleitung kann dabei unterstiitzen, indem sie immer wieder verdeut-
licht, wann es sich bei dem Gesagten um Gedanken oder Interpretationen handelt,
und Geflihle anbietet, die vielleicht flr die Person passen kénnten.

Gesellschaftliche Norm_alitat hinterfragen

Die Prozesse der Selbstreflexion sind immer von einem Hinterfragen der gesellschaft-
lichen Norm_alitét begleitet. Unsere Lernprozesse sind in diesem Sinne deshalb so
herausfordernd, weil wir alle in einer Welt aufgewachsen sind, die uns bestimmte
Umgangsweisen erfahren und lernen hat lassen, die als Selbstverstandlichkeiten in
uns stecken. Die kritische Auseinandersetzung mit dieser (verinnerlichten) Norm_ali-
tat erst macht es méglich, wirklich neue Wege einzuschlagen.

Prozesse in Kleingruppen

Von besonderer Bedeutung sind zudem die Prozesse in den Kleingruppen. Viele Me-
thoden laden zu einem sehr persénlichen und tiefen Austausch in Kleingruppen ein.
Die Kleingruppen bieten, anders als das Plenum, die Méglichkeit, die eigenen Erfah-
rungen und Uberlegungen freier auszudriicken und sich gegenseitig anzuregen, zu
ermutigen und zu unterstitzen. Daflr braucht es ein grundlegendes Vertrauen unter
den Teilnehmer*innen und ein gewisses MaB an Selbstorganisation, die im Verlauf
der Fortbildungen zunehmen wird. Wichtig ist dabei, dass die Kleingruppen einen
mdglichst geschiitzten Rahmen fir alle Teilnehmer*innen bieten. Die Seminarleitung
schétzt dafir je nach Gruppe und Moment immer wieder neu ein, wann die zuféllige
Einteilung in Kleingruppen sinnvoll ist, wann die Teilnehmer*innen eingeladen sind,
selbst zusammenzufinden, und wann sie die Zusammenarbeit bestimmter Gruppen
vorschlagt, etwa, um Menschen mit ahnlichen Erfahrungen und Positionierungen
zusammenzubringen oder um umgekehrt méglichst unterschiedliche Perspektiven
in einer Gruppe zu ermdglichen. Zudem kann es wichtig sein, konkrete Personen in
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bestimmten Arbeitsphasen voneinander zu trennen, um sichere Raume flr beide zu
ermdglichen. Daflir braucht es ein gutes Gesplr fir die Dynamiken und die Rollen
innerhalb der Gruppe.

Wir haben gute Erfahrungen damit gemacht, die Gruppen so oft wie méglich und
insbesondere am Anfang nach dem Zufallsprinzip einzuteilen und dafir unterschied-
lichste kreative Methoden zu wéhlen, die gleichzeitig eine freudige Auflockerung
darstellen. Zuféllige Gruppeneinteilungen kénnen etwa tber Wollfaden, Memorykar-
ten, Hohrdosen, Postkartenpuzzle, Tiergerdusche, Geburtsmonate und vieles mehr
stattfinden. Sicher verfigen die Seminarleiter‘innen selbst Uber ein umfangreiches
Repertoire.

Erfahrungs- und prozessorientiert

Die Arbeit findet erfahrungs- und prozessorientiert statt. Die Reflexionen setzen
dabei wenn mdglich bei den Erfahrungen der Teilnehmer*innen (als Kind oder als
erwachsene’r Erzieher*in) an und ermdéglichen von dort aus einen Transfer. Lernen
findet dabei in einem langeren Prozess statt, der immer unterschiedliche Phasen
und Momente beinhalten wird. Auch der Ablauf der Fortbildungen gestaltet sich
prozessorientiert. Die konkreten Themen der Gruppe, ihre Dynamik und die Bed(irf-
nisse der Teilnehmer*innen fihren also immer wieder zu Veranderungen des Ablaufs.

In diesem Sinne bietet die Arbeitsweise in besonderer Weise die Mdglichkeit zur
Selbstfiirsorge beziehungsweise die Ubung derselben. Die Teilnehmer*innen wer-
den immer wieder ermutigt, fiir sich zu ergrinden, was sie gerade brauchen, um gut
hier sein zu kdnnen.

Transparenz

Die Methoden und die Fortbildungen basieren auf gréBtmdglicher Transparenz ge-
genltber den Teilnehmer*innen. Die vorgeschlagenen Methoden enthalten keine
versteckten Lehrpléne oder tUberraschenden Auflésungen und werden zu Beginn in
ihren aufeinanderfolgenden Schritten erlautert. So wissen die Teilnehmer*innen, was
auf sie zukommt, und kénnen ruhiger darauf zugehen. Die Seminarleitung macht zu-
dem Veranderungen im Seminarablauf transparent und macht ihre Entscheidungen
nachvollziehbar.

Partizipation

Teil der Arbeitsweise ist zudem die gréBtmdgliche Partizipation der Teilnehmer*innen
in Bezug auf die Erarbeitung von Ansatzpunkten fiir Verdnderung. Viele Methoden
sind darauf ausgerichtet, gemeinsam im gesamten Team Ideen und konkrete Vor-
schlédge fir eine Weiterentwicklung der Haltung, Praxis und Strukturen zu erarbei-
ten, diese in der Praxis zu erproben und die Erfahrungen auszuwerten. Entspricht



dies nicht der gewdhnlichen Arbeitsweise im Team, braucht es diesbezlglich eine
gute Absprache mit der Leitung und nach einer ersten Phase eine Evaluation der
Erfahrungen.

Flexibler Umgang mit dem Curriculum

Wir gehen davon aus, dass die Fachberater*innen und Fortbildner*innen im Kontext
des DRK Uber eine Vielzahl von erprobten eigenen Methoden zu manchen der im
Curriculum behandelten Themen verfligen. Wir mdchten dazu einladen, diese mit
einflieBen zu lassen, soweit sie dem hier zugrunde liegenden Versténdnis von Macht
und der hier dargestellten Arbeitsweise entsprechen und mit der dem Curriculum
innewohnenden Haltung der Seminarleitung umgesetzt werden. In ahnlicher Weise
kénnen Methoden verdndert und weiterentwickelt werden, wenn sich die einzelnen
Fortbildner*innen(-Teams) diesen Schritt zutrauen.

Werden Methoden in den einzelnen Modulen génzlich ersetzt, empfiehlt sich eine
griindliche Uberlegung zu der méglicherweise teils veranderten Ausrichtung und
den Auswirkungen auf die Auseinandersetzung im Ganzen. Gleiches betrifft auch
die Weiterentwicklung oder den Austausch von Beobachtungsaufgaben fiir die ei-
gene Praxis nach der Fortbildung.

Die Module — und darin die Texte, Methoden und Beobachtungsaufgaben — bilden,
so wie sie hier vorliegen, ein aus unserer Sicht griindlich bedachtes, einzigartiges
Gesamtpaket. In diesem Sinne bitten wir um einen verantwortungsvollen Umgang
bei Erweiterung und Weiterentwicklung.

Haltung der Seminarleitung

Auch wenn vieles davon fir die Fachberater*innen und Fortbildner‘innen des DRK
selbstversténdlich sein wird, méchten wir an dieser Stelle noch mal ausfuhrlich auf
die Bedeutung der Haltung der Seminarleitung eingehen. Damit meinen wir — zu-
sétzlich zu der kritischen aufmerksamen Haltung in Bezug auf erzieherische Macht
— die Art und Weise, wie ein*e Seminarleiter*in auf die Gruppe der Teilnehmer*innen
blickt, wie er*sie sich selbst darin sieht und zeigt, wie er*sie Lernen versteht und wie
er'sie seine*ihre Rolle als Begleiterin von Lernprozessen ausfillt. Die Formulierun-
gen beziehen sich hier explizit auf die Haltung der Fachberater*innen gegeniber den
teilnehmenden Erzieher*innen, lassen sich aber — mit mehr oder weniger Uberset-
zung — immer auch auf die Haltung der Erzieher*innen gegentber den Kindern oder
Jugendlichen beziehen.
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Flr besonders grundlegend halten wir bei der Arbeit mit dem Thema ,,Macht“ und
dem Curriculum folgende Aspekte*:

Alle sind Lernende — alle sind Expert*innen ihrer Praxis

Die Seminarleitung ist genau wie alle Teilnehmer*innen lernend in Bezug auf das
Thema und ihre eigene Haltung und Praxis. Alle stehen an unterschiedlichen Punk-
ten in ihren individuellen Reflexionsprozessen und gehen unterschiedliche Schritte
in ihrer eigenen Geschwindigkeit. Gleichzeitig sind alle — Seminarleitung wie Teilneh-
mer*innen — Expert*innen ihrer eigenen Praxis und tragen aus ihrer Perspektive und
mit ihren Erfahrungen und Selbsterfahrungen zum gemeinsamen Lernprozess bei.

Die besondere Verantwortung der Seminarleitung

Die Seminarleitung ist fur Struktur, Inhalt und die zeitlichen Abldufe verantwortlich
und gestaltet diese so weit wie mdglich unter Einbeziehung der Teilnehmer*innen.
Die besondere Verantwortung der Seminarleitung besteht vor allem darin, einen
Raum zu schaffen und zu halten, in dem die Teilnehmer*innen so frei wie mdglich
lernen kdnnen. Das heiBt einerseits, den einzelnen Personen und ihren Prozessen
eine grundlegende Wertschatzung entgegenzubringen und keinen Druck auszu-
Uben. Andererseits geht es darum, Struktur und Inhalt so zu gestalten, dass die Teil-
nehmer*innen zu eigenen Schritten der (Selbst-)Reflexion und Veranderung ermutigt
werden. Die Herausforderung dabei ist, die neuen Perspektiven und kritischen Fra-
gen klar zu transportieren, ohne dabei ,,die neue absolute Wahrheit” vorzustellen.

Sich selbst zeigen

Aus unserer Perspektive ist es sehr wertvoll, wenn Seminarleiterinnen in der Lage
sind, ihre eigenen Erfahrungen, Lernprozesse und Unsicherheiten den Teilneh-
mer*innen in einem angemessenen Umfang und Rahmen zu zeigen. Die Grundhal-
tung, als Mensch da sein zu kénnen und nicht perfekt sein zu missen, nimmt Druck
von dem*der Leiter*in und gleichzeitig von den Teilnehmer*innen. Zudem wird hier
eine wunderbare Ubertragung zu der Position der Erzieher*in gegeniiber den Kin-
dern oder Jugendlichen méglich.

Die Losung ist..., den Weg zu gehen

Immer wieder einmal werden Teilnehmer*innen ,richtige” Antworten und am besten
eine PowerPoint-Prasentation der ,neuen Wahrheit“ erwarten und vielleicht sogar
einfordern. Hier gilt es abzuwagen, wann zusatzliche Ausfilhrungen und Informatio-

4 Die hier beschriebenen Aspekte der Haltung als Seminarleiter‘in wurden im Laufe der Jahre im Kon-
text der Anti-Bias-Werkstatt und in Zusammenarbeit mit vielen Kolleg*innen der Anti-Bias-Arbeit, der
kritischen politischen Bildungsarbeit und der diversitdtsbewussten Bildung entwickelt. Es wurden
zudem einige zentrale Elemente der Haltung aus der Traumapadagogik aufgegriffen, soweit diese
nicht sowieso schon Teil unserer Praxis waren.



nen tatsachlich hilfreich fir die Lernprozesse der Gruppe sein kdnnen und wann es
darum geht, sich mit aller Klarheit von der Lésungsorientierung abzugrenzen. Statt
Fragezeichen und Verunsicherung zu verbannen, geht es darum, diese wahrzuneh-
men und sich von ihnen auf dem Weg begleiten zu lassen. Es braucht immer wieder
die Ermutigung, in der taglichen Praxis Erfahrungen mit den neuen Perspektiven
zu sammeln und darauf zu vertrauen, dass das, was in Bewegung gekommen ist,
Stick fur Stuck einsinken wird. Die Verdnderung wird bewirkt, indem wir den Weg
gehen und dabei mit uns selbst und den Teilnehmer*innen bzw. den Kindern in Kon-
takt sind.

Umgang mit dem Widerstand von Teilnehmer*innen

Recht haufig werden die ungewohnten Perspektiven, die kritischen Fragen und die
Einladung zu der tiefen (biografischen) Selbstreflexion Uberforderung, Angst oder
Verunsicherung bei einzelnen Teilnehmer*innen auslésen. Viele sind es gewohnt,
diesen Geflihlen auszuweichen, indem sie — meist ohne es bewusst zu bemerken -
sich gegen Inhalt und/oder die Seminarleitung strduben. Das kann unter Umsténden
flr eine Person in einem Moment die beste Mdglichkeit darstellen, sich zu schitzen.

Wir halten es fur hilfreich, sich als Seminarleitung von vorneherein darauf einzustellen,
dass Momente des Widerstands auftauchen werden, und diese als Teil der Lernpro-
zesse aller anzunehmen. Dafir ist es wichtig, eine Idee davon zu entwickeln, wie sich
Widerstand, auch sehr versteckt, zeigen kann. Manchmal ist es eine groBe Midigkeit,
manchmal das vehemente Infragestellen der eingefiihrten Perspektive, manchmal
die vielen Argumente daflr, dass das in der eigenen Praxis ja sowieso unmdglich ist.
Mal werden Methoden oder Erklarungen ins L&cherliche gezogen, mal kennen und
wissen die Teilnehmer*innen sowieso schon alles. Selbstverstandlich ist nicht jede
auftauchende kritische Frage, Mudigkeit oder bereits vorhandene Kompetenz Aus-
druck von Widerstand. Vermutlich aber haben Fachberaterinnen und Fortbildner*in-
nen bereits jahrelange Erfahrung mit dem Thema Widerstand und langst ein gutes
Gesplr dafir entwickelt. Wichtig ist, wie sie damit umgehen (kbnnen).

Aus unserer Perspektive ist ein empathischer und wertschatzender Umgang mit der
Person hilfreich. Dies unterstitzt sie dabei, selbst zu betrachten, wo sie sich ge-
rade befindet. Dabei kénnen fragend Angebote formuliert werden, die auf die Ge-
fihle und Beddrfnisse der Person gerichtet sind. Etwa: ,,Bist du gerade mutlos oder
skeptisch, ob es dir und euch gelingt, das Thema in die Praxis zu implementieren?
Brauchst du Entlastung oder vielleicht mehr Vertrauen in dich und das Team? Bist
du gerade frustriert und auch &rgerlich, weil diese Perspektive etwas in Frage zu
stellen scheint, was dir fir deine Praxis bedeutsam und wertvoll ist? Brauchst du
mehr Wertschatzung flr deine professionelle Praxis? Fallt es dir gerade schwer, dich
auf die Methode einzulassen, weil du wissen willst, wohin sie dich fuhrt?
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Je nach Situation und Gruppe kann es auch hilfreich sein, das Thema insgesamt
auf die Metaebene zu bringen und flir einen Moment darlber zu sprechen, wie die
Einzelnen mit ihren sicherlich vorhandenen Fragezeichen und Verunsicherungen
umgehen. Hier passt es auch, die eigenen Erfahrungen als Fortbildner*in im ersten
Kontakt mit dem Thema oder dem Curriculum offen zu teilen.

Wichtig ist zudem, in Bezug auf die eigenen Abwehrmechanismen gegentber Wider-
standen aufmerksam zu sein. Die Anmerkungen einzelner Teilnehmer*innen kénnen
als Angriff auf die eigene Person und Kompetenz verstanden werden. Sie kdnnen
unter Druck setzen und ausschweifende Erkldrungen oder Verteidigungsmandver
ausldsen. Gelingt es, diese eigenen Mechanismen zu bemerken und innezuhalten,
eroffnet sich wieder ein Handlungsspielraum, um verantwortungsvoll und begleitend
mit der Situation umzugehen. Dabei kann es hilfreich sein, sich bewusst zu machen,
dass hinter jedem Verhalten der Teilnehmer*innen ein Guter Grund steckt.

Das Konzept des Guten Grundes

Das Konzept des Guten Grundes stammt aus der Traumapadagogik und beschreibt
das wohlwollende, offene Hinterfragen der Handlungsweisen unserer Mitmenschen.
»Die Person tut das, weil...“ ist ein mdglicher Umgang z. B. mit Widerstédnden der
Kinder, die ich begleite, oder der Teilnehmer*innen an der Fortbildung. Das Konzept
geht genau wie die Haltung der Gewaltfreien Kommunikation davon aus, dass ein
Mensch immer Gute Grinde fir sein Verhalten hat. Wir laden die Seminarleitung
dazu ein, dieses Konzept als persénliche Haltung gegeniiber den Teilnehmer*innen
in den Modulen dieses Curriculums zu etablieren.

Umgehen kénnen mit dem, was passiert

Die Umsetzung des Curriculums erfordert an vielen Stellen eine groBe Aufmerksam-
keit und Sensibilitat fir die Prozesse der Einzelnen und der Gruppe. Im Verlauf der
Arbeit werden bei den Teilnehmer*innen tiefe Themen berihrt. An welcher Stelle das
geschieht und durch welche Reflexionen oder Aussagen dies ausgeldst wird, kann
die Seminarleitung vorher nicht einschatzen, da alle Menschen unterschiedliche
Biografien und Praxiserfahrungen mitbringen. Die Erwartung, dass bei dieser oder
jener Methode ,,etwas bei den Teilnehmer*innen passieren wird®“, hilft also nicht wirk-
lich weiter. Vielmehr braucht es eine permanente Bereitschaft und die groBtmaoégliche
Fahigkeit, in jedem Moment mit dem umzugehen, was passiert.

Dann geht es darum, die BerUhrtheit einer Person zu bemerken und sie in der Art
und Weise empathisch zu begleiten, die ihr angenehm ist. Je nach Person und Si-
tuation kann dies ein mitfihlender Blick sein, so dass die Person sich gesehen fihlt,
es kann bedeuten, nachzufragen und ihr Worte anzubieten fur das, was gerade in ihr
passiert, ein Gesprach zu zweit anzubieten oder vieles mehr. Die Phasen des freien



Siehe zu diesen
Themen ins-
besondere das
Modul MACHT-
voller Einstieg.

Teilens am Ende einer Ubung oder wahrend des Abschlusses sind auch immer ein
maoglicher Raum, in dem die Person mit etwas Abstand darlber sprechen kann.

Wichtig ist aus unserer Sicht, der Person selbst die Entscheidung darliber zu lassen,
was sie jetzt braucht, und diese voll und ganz zu respektieren und nicht zu bewerten.
Das betrifft insbesondere auch die Entscheidung, gerade nicht darlber sprechen zu
wollen und vielleicht sogar nicht weiter damit gesehen werden zu wollen. Es kann fir
die Seminarleitung schmerzhaft sein, zu sehen, wie eine Person ihre Geflihle unter-
driickt und versucht so auszusehen, als ware nichts.®> Genauso kann es flir manche
Seminarleiter*innen herausfordernd sein, die gelebte tiefe Trauer oder Verzweiflung
einer Person zu begleiten und dabei nichts zu tun, um etwas wiedergutzumachen,
sondern einfach da zu sein.

Manchmal wiederum scheint gar nicht so viel zu passieren. Dann ist es wertvoll,
sich darlUber bewusst zu werden, dass die Lern- und Reflexionsprozesse der Teil-
nehmer*innen oft nicht sichtbar sind und Zeit brauchen, sich erst einmal im Inneren
zu entfalten.

Umgang mit Rassismus und anderen Formen von Diskriminierung

Teil der grundlegenden Haltung der Seminarleitung ist auch die Aufmerksamkeit
und der eindeutige Umgang mit rassistischen AuBerungen etwa lber Kinder in der
Gruppe, deren Familien oder Kolleg*innen. Auch gegenlber anderen diskriminieren-
den Aussagen (etwa gegentber behinderten Menschen oder gegenliber Personen,
deren Selbstverstandnis und Auftreten nicht in das Schema von Madchen-Junge
oder Frau-Mann passt) braucht es eine klare, direkte, persénliche Rickmeldung.
Dabei wird der kritische Blick insbesondere auf die Herstellung einer Norm_alitat
und einer Abweichung von dieser gerichtet und die Verbindung zu gesellschaftli-
chen Machtverhéltnissen hergestellt. Adultismus, Rassismus und Sexismus etwa
kénnen so in ihrer gleichzeitigen Wirkungsweise erkannt werden und dieser inter-
sektionale Blick kann fir die eigene Praxisreflexion nutzbar gemacht werden.

In den einzelnen Methodenbeschreibungen haben wir an vielen, méoglicherweise
sensiblen, Stellen im Reflexionsprozess zusatzlich auf einige aus unserer Perspek-
tive wichtige Aspekte der Haltung hingewiesen und konkrete Vorschldge gemacht,
worauf besonders geachtet werden oder wie mit etwas umgegangen werden kénnte.

5 In einem anderen Moment kann genau dieser Mechanismus gemeinsam erkundet werden, und wir
kénnen uns fragen, wann wir gelernt haben, dass es nicht in Ordnung ist, Trauer oder Verletztheit zu
zeigen, und dies mit der Erfahrung erwachsener Macht zusammen zu denken (siehe Module MACHT-
voller Einstieg, EinPRAGsam und SELBSTflirsorge).
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Weiterarbeit im Team

Zur gegenseiti-
gen Begleitung
siehe Modul
TEAMKultur.

Im Idealfall werden die angestoBBenen Prozesse im Team aufgegriffen und auch ab-
seits der Fortbildungen und zwischen den einzelnen Modulen ohne die Begleitung
der Fachberater*innen weitergefuhrt.

Die Beobachtungsaufgaben und die Praxisentwicklung

Einen regelmaBigen Impuls in diese Richtung stellen die Beobachtungsaufgaben
dar, die die Erzieher*innen und Padagog*innen dazu anregen, nach jedem Modul ihr
Handeln und ihre Haltung in der Praxis zu hinterfragen. Sie greifen je einen Aspekt
des behandelten Themas auf und erméglichen in diesem Sinne einen beispielhaften
Transfer der Reflexionen in die Praxis. Was vielleicht zun&chst in der Fortbildung
noch abstrakt und ungewohnt erschien, kann nun im professionellen Alltag erfahren,
erprobt und vertieft werden. Tatséchlich finden nach einem Modul unendlich viele
Beobachtungen ,,durch neue Brillen“ statt, da jede Person durch verschiedene As-
pekte des Themas besonders angeregt wurde und von ihrem je eigenen Standpunkt
aus auf die Dinge schaut.

Die Beobachtungen und Erfahrungen in der Praxis werden nach einer gewissen Zeit
in einer Teamsitzung oder anderen im Team verabredeten Rdumen ausgewertet. Da-
ran kann sich ein Prozess der strukturierten Implementierung neuer Umgangsfor-
men in der Praxis der Einrichtung anschlieBen. Das Curriculum gibt fiir diesen team-
internen Prozess der Praxisentwicklung keine Empfehlungen oder Rahmenplane vor.
Die Entscheidung dartber, welche Schritte in welcher Form begangen werden, liegt
bei dem jeweiligen Team und der Einrichtungsleitung. Die Fachberaterinnen und
Fortbildner*innen sind je nach Kontext und Bedarf mehr oder weniger enge Beglei-
ter*innen bei diesen Prozessen.

Unabhéngig von den eher formalen Momenten des Umgangs mit den neuen Pers-
pektiven und Erfahrungen in der Praxis spielt es eine groBe Rolle, wie sich die Kol-
leg*innen bei ihren Entwicklungen auch in der alltdglichen Betriebsamkeit kritisch
und wohlwollend begleiten kénnen. Hilfreich daflr ist es, im Team daran zu arbeiten,
dass moéglichst wenig Druck und Erwartungen den Raum fir die eigenen und ge-
meinsamen Lernprozesse begrenzen und das kontinuierliche Fortschreiten vielmehr
durch Offenheit, Neugier und die neuen bereichernden Erfahrungen motiviert ist.
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Damit auf dem Weg nichts verloren geht:
das Parkplatzbuch

Die Komplexitat und die Dauer der Auseinandersetzungen mit dem Thema ,erziehe-
rische Macht“ in einem Team werfen die Frage auf, wie daflir Sorge getragen werden
kann, dass nichts verloren geht.

Als ldee mdchten wir ein Parkplatzbuch ans Herz legen, in dem die offenen Fragen
am Ende eines Moduls gesammelt werden und die Ideen fiir konkrete Orte und Ver-
antwortlichkeiten in Bezug auf die weiteren Auseinandersetzungen notiert werden
kénnen. Wichtig ist dabei, dass nicht alle Fragen einen Raum zur weiteren Bearbei-
tung bekommen mussen. Viele kdnnen einfach so stehen gelassen werden, andere
Themen kdnnen in einem kommenden Modul oder wéhrend der néchsten Teambe-
sprechung wieder aufgegriffen werden und manche Reflexionen mit Blick auf die
eigene Praxis werden vielleicht von einer neugierigen Kleingruppe Glbernommen, die
ihre Erkenntnisse zuriick in die Gruppe tragt.



Die Autor*innen
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seit mittlerweile 17 Jahren mein berufliches Zuhause in der Umsetzung, Beratung
und Begleitung von Teams, Gruppen, Tragern und Projekten in der Vorurteilsbe-
wussten Bildung und Erziehung des Instituts fir den Situationsansatz. Seit funf
Jahren verbinde ich meine Begeisterung fiir die Gewaltfreie Kommunikation nach
Marshall B. Rosenberg mit Fortbildungs- und Beratungsangeboten.

Kontakt: anke.krause@posteo.de
Internet: www.kinderwelten.net

Das Projekt andocriando zielt darauf, Menschen in ihren Lernprozessen bei der
Begleitung von Kindern zu unterstitzen. Im Vordergrund steht dabei eine neugie-
rige und kritische Auseinandersetzung mit Adultismus und der eigenen Verstrickung
darin. Im Rahmen von Workshops, Fortbildungen und Beratungen kénnen Beglei-
ter*innen wie professionelle Fachkréfte, Eltern und Bezugspersonen ihre Erfahrun-
gen reflektieren und eine Praxis entwickeln, die auf Gleichwirdigkeit und einem ver-
antwortungsvollen Umgang mit der eigenen Macht basiert.

Das Projekt andocriando ist bei der Anti-Bias-Werkstatt zu Hause.

Internet: www.anti-bias-werkstatt.de/?g=de/content/
projekt-zu-adultismus-andocriando

Das DRK-Netzwerk Kinderschutz in Kindertageseinrichtungen begleitete die Er-
arbeitung des Curriculums konstruktiv. Die Multiplikator‘innen des Netzwerks sind
ausgebildet, mit Teams Kinderschutzkategorien zu reflektieren und mit ihnen Hand-
lungsmoglichkeiten sowohl préventiv als auch in der Intervention zu erarbeiten. Die
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Glossar mit wichtigen Begriffen

Adultismus

Der Begriff Adultismus leitet sich von dem englischen Wort ,,adult” (Erwachsene®r)
ab. Adultismus benennt das ungleiche Machtverhéltnis zwischen Erwachsenen und
Kindern, welches die Strukturen und die direkten Beziehungen durchzieht, und ver-
weist auf die Unterdriickung und Diskriminierung von jiingeren Menschen in der Ge-
sellschaft. Weitere ausfihrliche Auseinandersetzung im Hintergrundtext des Moduls
MACHTvoller Einstieg.

Bediirfnisse

Der Begriff orientiert sich an der Bedirfnispyramide von Maslow (Vertreter der hu-
manistischen Psychologie). Er unterscheidet in biologische Grundbedirfnisse, Si-
cherheitsbedirfnisse, soziale Bedirfnisse, Anerkennungsbedirfnisse und Selbst-
verwirklichung. Ein Bedirfnis ist zu unterscheiden von einer Strategie, wie wir dieses
Bedrfnis erfillen. Es gibt z. B. ein Bedirfnis nach Ruhe, aber unzdhlige Strategien,
dieses zu erfllen.

Biografiearbeit

Biografiearbeit ist eine strukturierte Form zur Selbstreflexion der Biografie in einem
professionellen Setting. Die Reflexion einer biografischen Vergangenheit dient ihrem
Versténdnis in der Gegenwart und einer moéglichen Gestaltung der Zukunft. Dabei
wird die individuelle Biografie in einem gesellschaftlichen und historischen Zusam-
menhang gesehen. Aus dieser Sichtweise lassen sich zukinftige Handlungspoten-
ziale entwickeln. (Quelle: www.wikipedia.org.)

Die Frage nach dem Guten Grund (,Konzept des Guten Grundes®)

Die Frage nach dem Guten Grund ist das offene Hinterfragen einer Handlungsweise
einer Person. Sie geht wie die Gewaltfreie Kommunikation davon aus, dass ein
Mensch niemals ,einfach so“ etwas gegen einen anderen Mensch tut, sondern in
dem Versuch, seine*ihre Bedirfnisse zu befriedigen, versucht, etwas Gutes fir sich
selbst zu tun. Dieser Frage liegt das ,,Konzept des Guten Grundes® zugrunde. Es
besagt, dass jedes aufféllige Verhalten, insbesondere das von traumatisierten Kin-
dern, einen Guten Grund hat. Kein Kind verhalt sich unangepasst, nur um z. B. die
Pflegeeltern zu &rgern, sondern es will mit seinem Verhalten etwas Uber sich und
seine Geschichte mitteilen. Da es seine Erlebnisse meist nicht in Worte kleiden kann,
teilt es sich durch sein Verhalten mit.
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Gewaltfreie Kommunikation (GfK)

Begriinder der Gewaltfreien Kommunikation (GfK) ist Marshall Rosenberg. Die GfK
ist Kommunikationstechnik, Haltung und Achtsamkeitsprozess zugleich. Die Ziel-
setzung der GfK ist das Durchbrechen des Kreislaufes von ,Verletzung — Konflikt
— Gewalt — noch mehr Verletzung“. Sie geht davon aus, dass alle Bedurfnisse von
den Konfliktbeteiligten erfiullt werden kénnen. Der offene Zugang zu den eigenen
Gefuihlen und Bediirfnissen ist dabei die Voraussetzung fur ein Gelingen.

»Die GfK fordert bewusste, ehrliche und klare Antworten anstelle von gewohnheits-
maBigen, automatischen Reaktionen, die den Alltag haufig pragen“ (Quelle: Klap-
penbach, Doris. Mediative Kommunikation, Mit Rogers, Rosenberg und Co.: Kon-
fliktfahig fir den Alltag werden). ,,GfK geht davon aus, dass der befriedigendste
Grund zu handeln darin liegt, das Leben zu bereichern und nicht aus Angst, Schuld
oder Scham etwas zu tun.“ (Rosenberg, Marshall. Gewaltfreie Kommunikation —
Eine Sprache des Lebens.)

Gewaltfreier Umgang

Zwischenmenschliches Handeln nach den Werten der Gewaltfreien Kommunikation.
Gewaltfrei meint den Verzicht auf kdrperliche und seelische Gewalt im Umgang mit
anderen Menschen.

Innere*r Richter*in oder Innere*r Kritiker*in

Diese Begriffe werden im Zusammenhang mit dem psychologischen Modell des
Inneren Teams (Friedemann Schulz von Thun) verwendet. Dieses Modell geht davon
aus, dass unsere Personlichkeit aus vielen verschiedenen Anteilen besteht. Die*Der
innere Richter*in hat dabei die Rolle, uns zu beurteilen und zu bewerten. In der Psy-
choanalyse findet sich dafiir der Begriff des Uber-Ichs, welcher die verinnerlichten
elterlichen/erzieherischen Stimmen unserer Kindheit symbolisiert.

Interessen

Der Begriff Interessen ist gelaufiger als der Begriff BedUirfnis. Im Grunde meint er
Ahnliches. Nimmt ein Mensch in einem Konflikt eine feste Position (Strategie) ein,
dann steht dahinter ein Interesse (Bedurfnis), welches mit der Frage nach dem Gu-
ten Grund in Erfahrung gebracht werden kann. Dies erleichtert die L&sungsfindung
im Konfliktfall.

(Erzieherische) Macht
Siehe Erlauterung im Hintergrundtext des Moduls MACHTvoller Einstieg.



PoC - People of Color und Schwarze Menschen

PoC (Person/People of color) ist die Selbstbezeichnung von Menschen, die Rassis-
muserfahrungen machen. Die Bezeichnung ist in der Burgerrechtsbewegung in den
USA entstanden und zielt darauf ab, die unterschiedlichen Gruppen, die Rassismus
erfahren, zu vereinen, um so Krafte zu biindeln und gemeinsam gegen Rassismus
zu kdmpfen.

Schwarz ist die korrekte Bezeichnung fiir Schwarze Menschen, die afrikanische bzw.
afrodiasporale Bezilige haben. Afrodiasporal bedeutet, dass Menschen in ihrer Ge-
schichte verwandtschaftliche Bezlige zum afrikanischen Kontinent haben. Um den
Widerstandscharakter dieses Wortes zu betonen, wird das ,,S” groBgeschrieben. Im
Deutschen Kontext existiert auch die Bezeichnung Afrodeutsche®r (siehe Ipad (Hg.)
(2013). 63 f.).

WeiBe Menschen

Im Gegensatz zu den Bezeichnungen ,Schwarz“ und ,PoC* (People of Color) ist
~weiB“ keine Selbstpositionierung, sondern die Beschreibung einer Realitat. Weil3-
Sein bedeutet, Privilegien und Macht zu besitzen, wie zum Beispiel das Privileg,
sich nicht mit Rassismus auseinanderzusetzen zu missen. WeiBe Menschen haben
durch ihr WeiB-Sein leichtere Zugange zum Arbeits- oder Wohnungsmarkt, zu Ge-
sundheitsversorgung und politischer Teilnahme als PoC und Schwarze Menschen.
Natlrlich gibt es andere Ausschlusskriterien, wie z. B. Klassenzugehdrigkeit, die
diese Zugénge auch bei weiBen Menschen verhindern kénnen. (Ipad (Hg.) (2013).
S. 65).

Ubertragung

Der Begriff ,,Ubertragung” bezieht sich meistens auf die Traumapédagogik und dort
auf Kinder, die traumatische Erfahrungen auf gegenwértige Situationen und andere
Personen Ubertragen. Ubertragung meint hier weiterfilhrend auch, dass wir als Er-
wachsene Erlebnisse aus der Kindheit und die dazugehdrigen Gefiihle und Reaktio-
nen auf gegenwartige Lebenssituationen oder Beziehungen projizieren. Damit Uber-
schattet die Vergangenheit unsere Gegenwart und wir sind nicht mehr in der Lage,
die Wirklichkeit der Situation zu erkennen.
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